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Tom tat:

Pé van dung ké toan trach nhiém vao trong céng tdc quan 1y tai cac doanh nghiép san xuét &
viing kinh té trong diém phia nam Viét Nam hiéu qua thi can phdi nghién civu cdc nhdn t6 tdc
dong dé ginip cdc doanh nghiép san xudt khu viee ndy cé co s6 dé van dung ké todn trach nhiém
that sw day dii hon, diéu nay dép g dwoc cdc yéu cau cua thuc tiéNn phit hop voi xu thé hién
nay. St dung phuong phap nghién ciru dinh tinh, bai viét dé xudt mé hinh cac nhan té anh
hieong dén viéc van dung ké todn trach nhiém trong cdc doanh nghiép sdan xudt ¢ ving kmh té
trong diém phia nam Viét Nam. M6 hinh dwoc ké thira tir cac nghién citu truée bao gom: co
cdu t6 chike, nhdn thirc ngwoi quan 1y, trinh dg nhdn vién ké todn, vin héa doanh nghiép, hé
thong khen thuwéng va mét nhin t6 méi dwoce dé xudt la nhan t6 céng nghé. Tir d6, nghién ciiu
dwa ra ham y mot vai chinh sach dé van dung ké todan trach nhiém cho cdc cac doanh nghiép
san xudt 6 viing kinh té trong diém phia nam Viét Nam va cho cdc co quan qudn 1y nha nude.
Twr khéa: Doanh nghiép san xuit, ké toan trach nhiém, nhan té anh hudng.

Ma JEL: M41.

Proposing the model of determinants influencing the application of responsibility
accounting for manufacturing firms at the key economic area in the South of Vietnam
Abstract:

It is necessary to investigate the influencing factors to help the production firms have the
basis for applying responsibility accounting to be more complete that meets the requirements
of practice, in line with the current trend in orvder to apply responsibility accounting to
the management of manufacturing firms at the key economic area in the South of Vietnam
effectively. By using qualitative methods, the study has proposed a model of the determinants
influencing the application of responsibility accounting in these manufacturing firms inherited
from previous studies, including organizational structure, manager s awareness, qualifications
of accounting staff, corporate culture, reward system and a new factor of technology. From
there, the study suggests some policies about applying responsibility accounting for these
firms and state regulatory agencies.

Keywords: Manufacturing firms, responsibility accounting, influencing factors.

JEL Code: M41.
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1. G161 thiéu

Doanh nghiép san xuat (DNSX) déng vai trd quan trong trong nén kinh té cia mdi quéc gia, Vl‘lng lanh
thd. Tai Viét Nam cac doanh nghiép san xuat da va dang c6 vi tri quan trong trong su phat trién kinh té,
dong gop vao viée giai quyét viéc 1am, gia ting kha ning huy dong von trong nudc, khai thac hiéu qua cac
ngudn lyc tai chd. ..

Vung kinh té trong diém phia nam Viét Nam (VKTTDPN) dugc ménh danh 14 “bat giac kim cwong” gdm
Thanh phé H6 Chi Minh, Pong Nai, Binh Phudc, Ba Ria — Viing Tau, Tay Ninh, Long An va Tién Giang
d3 c6 nhitng dong gép quan trong vao su ting trudng va phat trién cua ca nude. Theo thng ké tinh dén nam
2020, dién tich cua vung la trén 30,5 ngan km2 (9,2% dién tich ca nudc); GRDP chiém khoang trén 35%
clia ca nudc; dong gbp vao ngan sach nha nude trén 40%; dan s6 khoang 21,9 triéu nguoi (chiém 22% dan
s6 ca nudc) véi thu nhap binh quan dadu ngudi cao cép 1,58 lan trung binh ca nude.

Céc doanh nghiép san xuat & Ving kinh té trong diém phia Nam cha yéu tap trung vao linh vyc san xuat
cong nghiép, ché bién gd, dién tir, gdm s v.v... va dé ton tai cac doanh nghiép nay thudong xuyén phai thay
d6i linh hoat nham tmg pho véi nhitng bién dong bat loi do sy phat trién, d6i méi ctia méi truong kinh doanh
ngay cang khdc liét. Do 1a strc ép 16n budc cac doanh nghiép san xuit phai da dang hoa cong cu quan Iy dé
nang cao hiéu qua, tao su dot pha trong hoat dong san xuét kinh doanh. Dé giai quyét dugc nhiing véan dé néu
trén, can thiét phai co mot cong cu kiém soat hiru hiéu gitip cho nha quéan 1y thuc hién viéc kiém soat quan
1y trong méi trudng canh tranh, lam phat, bio gia vé cc yéu té dau vao toan cau. Theo Nguyen Thi Dien &
cong sy (2020), trong linh viye ké toan quan tri thi ké toan trach nhiém (KTTN) duoc xem 1a mot trong céc
cong cu tai chinh hitu dung giup cho nha quan 1y diéu hanh va kiém soat hoat dong kinh doanh cta minh.
Viéc chu y van dung ndi dung ké toan trach nhiém sé& gitup cho doanh nghiép tan dung tdi da nguén Iuc hién
¢6 va phat trién bén viing.

Theo Pham Van Dugc (2006, 221 ) thi “Ké todn trach nhiém la hé théng thu thap, xu ly va truyén dat cac
théng tin tai chinh va phi tai chinh c6 thé kiém sodt theo pham vi trdach nhiém cia tirg nha quan tri nham
dat dwoc muc tiéu chung cua 16 chirc”. Tuy thudc vao déc thu cia mdi doanh nghi¢p (DN) ma cé sy td chirc,
thuc hién hé thong ké toan trach nhiém cho phu hop véi doanh nghiép minh, vi vay dé viéc van dung ké
toan trach nhiém mot cach hitu hiéu trong pham vi cic doanh nghiép san xuat & Ving kinh té trong diém
phia Nam can phai xac dinh dugc cc nhén t6 tic dong dén viéc van dung ké toan trach nhiém nhu thé nao?

Viéc xem xét, nghién ctru kham phé cac nhan t6 tac dong s& giup cho cac doanh nghiép san xuét trong
khu vyc nay c6 co sé dé danh gia thyc trang, nhan biét thun loi va khé khan khi van dung hé théng ké toan
trach nhiém tai don vi nham diéu chinh hé théng quan ly va kiém soat dé tir d6 nang cao hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép.

2. Tong quan cac nghién ctru c¢6 lién quan

Nguyen Thi Dien & cong sur (2020) da lwa chon d6i twong nghién ciru 1a cic ngan hang thuong mai cb
phan & Viét Nam dé tim hiéu vé van dung ké toan trach nhiém (VDKTTN) trong cac don vi nay. Bai bao da
sir dung phuong phap nghién ctru dinh tinh (phong véan chuyén gia) két hop voi dinh lugng bang k¥ thuat
phan tich EFA va phan tich hoi quy da bién cung cdp két qua nhit quan v&i nghién ciru trude dy, nhom
nghién ctru d3 tim ra 6 nhan t6 anh hudng dén t6 chire va xay dung ké toan trach nhiém va mic d6 anh huong
c4c nhén t6 tir cao nhét dén thap nhat nhu sau: (1) Phan quyén quan Iy (PQQL); (2) Kiém soat (KS); (3) Co
céu t6 chirc (CCTC); (4) Nhan thirc nha quan (NTNQL); (5) Hé thong khen thuong (HTKT); (6) Trinh do
ctia nhan vién ké toan (TDNVKT).

Biswas (2017) sit dung phuong phap nghién ctru dinh tinh v6i muyc tiéu 1a kham pha va lién két khai niém
ké toan trach nhiém véi cac khia canh khac ciia nghién ciru trude, tim ra mdi quan hé nhan qua giira cac hoat
dong va hiéu suat ctia cac hoat dong dé co thé danh gia hiéu qua phan chia dé dang din dén dong luc cho
cac phan khuc khac nhau cua cac t6 chic théng qua viée st dung khai niém phan cip. Phan cip khac nhau
tiy theo quy mé t chtrc, théng thuong céac td chire 16n st dung hé thdng ké toan trach nhiém (dwa trén hoat
dong, dya trén chirc nang va chién lugc). Vi vay, ké toan trach nhiém khong chi gitip kiém soat ma con trong
viéc 1ap ké hoach ciing nhu ra quyét dinh.

Nhom nghién ciru Owino & cong su (2016) da nghién ciru vé ké toan trach nhiém trong cac truong dai
hoc. Céc tac gia da diéu tra, khao sat 202 ngudi dimg diu trong 5 truong dai hoc cong 1ap ¢ Uganda. Str dung
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két hop phuong phép dinh tinh va phuong phéap dinh lugng. Két qua cho thiy ké toan trach nhiém tuan theo
cac md hinh phan cap trong cac trudng dai hoc cong 1ap. Diéu d6 co nghia 14 viéc phan quyén anh hudng t6i
van dung ké toan trach nhiém. Bén canh d0, két qua ciing cho thay viéc 1ap ké hoach ciing rit quan trong véi
ké toan trach nhiém (B = .417, t = 6.488, p < .01). Kiém soat ciing 1a mot yéu t6 du bao ké toan trach nhiém
(B=.348,t="5.250, p <.01), c6 nghia la nguoi dimg dau cac phong ban c6 thim quyén va trach nhiém kiém
soat hodc anh hudng dén chi phi va hodc hiéu suat doanh thu trong cic phong ban cua ho. Viée ra quyét dinh
¢6 ¥ nghia va tac dong tich cuc dén ké toan trach nhiém (P =.522, t = 8.644, p < .01).

Nghién ctru ctia Nawaiseh (2015) vé viéc sir dung ké toan trach nhiém trong nganh may mic ¢ Bangladesh,
nghién ctru giri phiéu khao sat dén 22 doanh nghiép may mic ¢ Bangladesh. Thong qua phuong phéap dinh
luwgng voi muc tiéu 1a kham pha thuc tién vé hé théng ké toan trach nhiém va do luong mirc d6 hai long cua
hé thong ké toan trach nhiém dbi véi nganh céng nghiép may mic & Bangladesh. Két qua nghién ctru chi ra
rang mo hinh hé thdng ké toan trach nhiém nganh cong nghiép may mic chiu sy tic dong ciia nam yéu t6:
(1) Phan cong trach nhiém, (2) Piém chuan d¢ do luong hi¢u suat, (3) Ky thuat do luong higu suat, (4) Hé
thong khen thuéng, (5) Trung tim trach nhiém. Mdi yéu t6 déu quan trong d6i véi sy hai 1ong hé thong ké
toan trach nhiém vi ching c6 lién quan tich cuc v6i nhau trong d6 yéu t6 hai long nhat 14 ky thuat do ludng
hiéu suét con céac yéu t6 con lai & mue do thoa dang.

Trong nghién ctru cua Nawaiseh & cong su (2014) vé mé hinh hé théng ké toan trach nhiém tai Cong ty
C6 Phan Cong Nghiép Jordan, nhom tac gia giri cau hoi dén 45 cong ty c6 phan cong nghiép ¢ Jordan trong
tong s6 80 cong ty vao nam 2013 thong qua k¥ thuat phén tich dinh lugng nham xac dinh cac nhan t6 anh
huong dén hé théng ké toan trach nhiém tai Cong ty cd phan cong nghiép Jordan. Két qua chi ra rang mo
hinh ké toan trach nhiém tai cic Cong ty c6 phan cong nghiép Jordan chiu su tac dong ciia cac nhan t: (1)
Trinh d6 cta nhan vién ké toan, (2) Nhan thtric ciia nha quan ly, (3) Trd ngai khi ap dung ké toan trach nhiém.

Nghién ctru ctia Al Hanini (2013) vé tinh da dang ciia ké toan trach nhiém trong cac ngan hang Jordan.
Béng phuong phap phan tich mé ta, ciing nhu cac thii tuc thong ké, sir dung SPSS dé kiém tra cac gia thuyét,
trinh bay va phan tich dir liéu da cho ra két qua nhur sau: ké toan trach nhiém trong ngan hang Jordan c6 lién
quan dén viéc phan chia té chirc thanh trung tim trach nhiém; iy quyén cho nhimg ngudi quan 1y ¢ cac trung
tam trach nhiém v&i quyén han rd rang; chi phi va doanh thu cua timg trung tdm trach nhiém dugc phan bd
theo kha ning va hiéu qua hoat dong cia tirng trung tim; dé kiém soat va danh gia hiéu suét cia timg trung
tam trach nhiém, cac ngan hang da sir dung chi tiéu ngan sach wéc tinh bang cach so sanh hiéu suit thuc té
v6i ké hoach thuc hién; chuin bi cac bao cao phan tich d6 1éch cuia hiéu suét thuc té ciia ké hoach.

Safa (2012) kiém tra vai tro ctia ké toan trach nhiém trong t6 chirc bang phuong phap dinh tinh, tac gia
cho rang muyc dich ké toan trach nhiém 1a dugc thiét ké nham dé bao cio va tap hop chi phi theo mirc trach
nhiém ca nhan. Mdi khu vyc giam sat chi dugc tinh phi voi chi phi chiu trach nhiém ma né c6 quyén kiém
soat, c6 ba trung tim trach nhiém: trung tAm chi phi, trung tdm doanh thu va trung tdm dau tu dong thoi tac
gia dua ra cac chi tiéu danh gia hi¢u qua hoat dong ciia cong ty gom: Ty suat hoan vén dau tu (ROI), thu
nhép thing du (RI), lgi nhuan trén doanh thu (ROS), gié tri kinh té gia ting (EVA) va thé diém can bang
(BSC).

Trong nghién ctru ciia Fowzia (2011) vé sir dung ké toan trach nhiém va do luong mirc do hai long cua
cac t6 chirc dich vu tai Bangladesh. Téc gia str dung phuong phap dinh luong bang cach khao sat 88 t6 chirc
dich vu tai Bangladesh tir thang 7 dén thang 9 nam 2010 gém: ngan hang (25), cong ty cho thué (15), t6
chtre phi chinh phu (20), Cong ty bao hiém (20) khéc (8) voi muc tiéu 1a do luong mue do hai long cac yéu
t6 trong mo hinh ké toan trach nhiém giita cac t6 chire dich vu tai Bangladesh c6 gidng nhau hay khong? va
xac dinh yéu t6 anh huong dén sy hai long hé thong ké toan trach nhiém. Két qua phan tich cho thiy c6 5
yéu t6 anh huong dén sy hai 1ong hé thong ké toan trach nhiém tai cac t6 chirc dich vu ¢ Bangladesh gom:
(1) Trung tdm trach nhiém, (2) K§ thuat do luong hi¢u suat, (3) Hé thong khen thudng, (4) Diém chuan do
luong hiéu suit, (5) Phan cong trach nhiém, trong d6 yéu t6 phan cong trach nhiém va hiéu suat, k¥ thuat
do luong va hé thong khen thuong c6 tim quan trong anh huéng dang ké dén murc d6 hai 1ong chung ctia hé
thong ké toan trach nhiém.

Tac gia Tran Vian Tung & Ly Phat Cuong (2018) di nghién ciru nhan t6 tac dong dén cong tac to chirc hé
thong ké toan trach nhiém tai cac cong ty dét may niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam. Tac gia
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sir dung phuong phap nghién ctru gdm dinh tinh va dinh lugng. Tac gia da giri 400 cau hoi khao sat tir thang
1 dén thang 3/2018 tai cac cong ty dét may niém yét trén thi truong ching khoan Viét Nam. Két qua nghién
ctru cho thdy voi 04 bién twong quan thuan tic dong dén cong tac t6 chirc hé thong ké toan trach nhiém tai
cac cong ty dét may niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam theo thtr tu quan trong 1a: (1) Co ciu t6
chirc, (2) Trinh d6 ctia nhan vién ké toan, (3) Phan quyén nha quén 1y, (4) Nhan thirc nha quan 1y va 01 bién
twong quan nghich la: Tré ngai khi thuc hién ké toan trach nhiém.

Nghién ctru ctia Nguyén Thi Dién & Nguyén Thi Bich Lidu (2017) vé cac yéu té cua hé thong ké toan
trach nhiém trong cac cong ty niém yét, khung 1y thuyét nghién ctru tai Viét Nam. Nghién ciru di 4p dung
phuong phép dinh tinh tong két cac nghién ciru vé cac nhan té anh huong dén viée to chuce va xay dung
ké toan trach nhiém da cong bd & nudc ngoai va trong nude, van dung cac md hinh d6 dé xay dung khung
nghién ctru phit hop véi ddc diém, diéu kién cua cac cong ty niém yét ctia Viét Nam.

Nghién ctru cia Ho Thi My Hanh (2015) tim hiéu vé ké toan trach nhiém va mdi quan hé véi ciu trac to
chirc ciia doanh nghiép. Phuong phap nghién ctru dugc tac gia sir dung 1a phuong phap dinh tinh dé kham
pha mdi quan hé giira van dé phan cdp quan 1y trong hé thong ké toan trach nhiém véi co cdu té chirc cua
doanh nghiép. Tac gia dua ra 2 md hinh, 1 mo hinh cho cong ty xang dau Nghé An (mb hlnh vira va nho), 1
mo hinh cho tap doan xang dau (doanh nghiép lon) Tuy nhién co ciu td chirc va phan cap quan 1y d6 chi la
mat phéan trong hé thdng ké toan trach nhiém. Mdi quan hé giita to chirc quan 1y doanh nghiép véi cac trung
tam trach nhiém chua duoc tac gia dé cap.

Nghién ctru ctia Tran Trung Tuan (2015), nghién ctru ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép san xudt
Xi mang Viét Nam. Tac gia két hop hai phuong phép nghién ciru 1a dinh tinh va dinh lugng, chon 74 doanh
nghiép san xudt xi mang phan bd trén ca 3 mién: Bic, Trung, Nam. Tac gia da chi ra viéc ap dung ké toan
trach nhiém ddi véi cac cong ty ¢d phan trong linh vuc xi ming ¢ Viét Nam bi anh huong boi: co ciu to
chtre, phan quyén quan 1y, phan b chi phi va thu nhap, 1ap du toan, dy toan dé kiém soat danh gia, 1ap bao
c40, hé théng khen thuong, xay dung ndi dung ké toan trach nhiém két hop véi phuong phap ké toan chi phi
ABC va thé diém cén bang (BSC) 4p dung trong cac doanh nghiép san xuat xi mang Viét Nam. Tuy nhién,
nghién ctru van con c6 nhitg han ché nhu: tap trung vao phén tich chi phi 1 chu yéu. Trong khi d6, mot hé
thdng ké toan trach nhiém thudng co cac trung tim nhu: trung tim chi phi, trung tim doanh thu, trung tdm
lgi nhuan va trung tam dau tu. Mdi trung tdm déu 1a mat xich quan trong va co mdi lién hé v6i nhau. Néu
chi cha trong dén trung tam chi phi la chua du.

Ng6 Vin Hai (2016) véi luén an “Phat trién cac ngudn lyc ving kinh té trong diém phia Nam trong tién
trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc t€” da di sau vao phan tich va danh gia thuce trang cac
ngudn luc va phat trién cac ngudn luc ving kinh té trong diém phia Nam. Téc gia ciing da dé xuét cac giai
phap phat trién va nang cao chét lugng cac ngudn luc dé phat trién bén Vﬁng vung kinh té trong diém phia
Nam trong tién trinh cong nghiép hoa hién dai hoa va hoi nhap quéc té. Trong hé thong giai phap, tac gla
cling d dé cip dén cac giai phap vé sir dung cac cong cu quan tri hién dai dé nang cao chat luong ctia ngudn
luc trong cac doanh nghiép thugc khu vuc nay.

3. Tong hop cac nhan to anh hwéng dén van dung ké toin trach nhi¢m

Theo két qua nghién ciru & nude ngoai va trong nude, nhoém nghién ciru di ké thira mo hinh nghién ciru
cua Fowzia (2011), Al Hanini (2013), Nawaiseh & cong su (2014), Nawaiseh (2015), Owino & cong su
(2016), Tran Trung Tudn (2015), Train Vin Tung & Ly Phat Cuong (2018), Nguyen Thi Dien & cong su
(2020) dé d¢ xuét 5 nhan t6 anh huong dén van dung ké toan trach nhiém dugc cho 1 phu hop véi tinh hinh
thuc té tai cac doanh nghiép san xudt trén dia ban Ving kinh té trong diém phia Nam gom:

3.1. Phén quyén nha qudn Iy

Theo Gordon (1963) cho rang ké toan trach nhiém s& thyc sy phat huy hiéu quéa khi doanh nghiép cé sy
phan cip quéan ly. Hay noi cach khac viéc van dung hé thong ké toan trach nhiém trong céc doanh nghiép bi
tac dong boi sy phan cong trach nhiém (Nawaiseh, 2015). Ciing dong nhat quan diém nay Owino & cong
su (2016) cﬁng cho rang ké toan trach nhiém tuén theo cac md hinh phén cap trong cac truéng dai hoc c()ng
lap. Theo Tran Trung Tuan (2015) phan quyén nha quan 1y duoc h1eu la sy iy nhiém quyén dugc ra quyet
dinh trong mot to chuc bang cach cho phép cac nha quan ly & cac cip hoat dong khac duoc ra nhung quyét
dinh trong pham vi cAp ma minh c6 trach nhiém. Sy phan cip quan 1y giao viéc ra quyét dinh dén cip quan
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Iy thip nhat nham lam cho moi quyét dinh déu duoc thuc hién. Pidu nay ciing duoc khang dinh trong nghién
ctru cua Tran Vin Tung & Ly Phat Cuong (2018) voi hé s6 B=0,132 déu cho thiy phan quyén quan 1y co
anh huong thuan dén van dung ké toan trach nhiém. Nhu vay, trong cac doanh nghiép san xuét & Vung kinh
té trong diém phia Nam mirc d6 phan quyén nha quan Iy cao hay thip s& quyét dinh bo may duoc t chirc
nhu thé nao: tap trung, phan tan hay vira tp trung vira phan tan. Su phan cap khong chi anh huong dén hé
thong thong tin ciia doanh nghiép san xuat & Ving kinh té trong diém phia Nam, ma con dt ra nhu cau can
phai kiém tra. Khi ¢6 phan quyén nha quan 1y thi c6 sy phan chia quyén lyc ciia cap trén dbi véi cap dudi.
Vi thé, mot ngudi quan 1y gioi & mot cip nao dé trong td chie khong thé giao quyén hanh ma lai khéng co
cach nao dé tim hiéu xem liéu quyén hanh c6 dugc sir dung ding hay khong dé dat dwoc muc tiéu chung
cua doanh nghiép.
Bang 1: Bang tong hop cac nhan t6 anh huéng dén
van dung ké toan triach nhiém

STT Tén tac gia Céc nhan to

. (1) Nhan t6 c nhan
I [Belkaoui (1981) (2) Nhan t con nguoi

(3) Trung tam trach nhiém
(4) Ky thuat do ludong hiéu suat
2 Fowzia (2011) (5) Hé théng khen thuong
(6) Diém chuén do ludng hiéu suit
(7) Phan cong trach nhi¢m.
(1) Co céu tb chirc
(2) Phan ql}yén quan ly
. (3) Phan bo chi phi va doanh thu cho cac trung tam.

3 IAl Hanini (2013) (4) Lap du todn
(5) Lap bao cao
(6) Hé thong khen thuong
(1) Trinh d6 ctia nhan vién ké toan
4 INawaiseh & cong su (2014) (2) Nhan thirc cua nha quan ly
(3) Tré ngai khi ap dung ké toan trach nhiém
(1) Co céu t chirc
(2) Phan quyén quan ly
5 Tran Trung Tuén (3) Phan b chi phi va thu nhap
(2015) (4) Lap du toan
(5) Lap bao cao
(6) Hé thong khen thuong
6  [H® Thi My Hanh (2015) (1) Co cau 16 chirc

: j (2) Phéan cap quan ly
(1) Co céu té chirc
Tran Van Tung & Ly Phat Cuong  (2) Nhén thirc ngudi lam ké toan
(2018) (3) Phén quyén nha quan Iy
(4) Nhan thtc nha quan ly
(1) Phan quyén quan ly
(2) Kiém soat
(3) Co céu to chirc
(4) Nhan thtc nha quan ly
(5) Hé théng khen thuéng
(6) Trinh d6 cua nhan vién ké toan

8 INguyen Thi Dien & cong su (2020)

Nguon: Nhém nghién civu tong hop.

3.2. Co ciu té chirc

Theo Gordon (1963) su phat trién cta ké toan trach nhiém ludn gin véi co cau t6 chic va ké toan trach
nhiém s& phat huy hiéu qua khi doanh nghiép c6 co céu t6 chirc phtt hop va Al Hanini (2013) déu cho thiy
co céu t6 chirc c6 anh hudng dén van dung ké toan trach nhiém. Két qua nay cling phu hop v6i nghién ctru
ctia Tran Van Tung & Ly Phat Cudng (2018) c6 hé s6 p=0,604; Tran Trung Tuén (2015) c6 hé s6 p=0,155
va HO Thi M§ Hanh (2015) déu cho théy co cAu td chuc tac dong thuan dén van dung ké toan trach nhiém.
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Nhu vay, dé quan tri, diéu hanh moi hoat dong trong doanh nghiép san xuét & khu vue nghién cuu, can thiét
phai c6 mot bd may to chirc quan Iy gdm cac bd phan chirc ning, cac khau, cac cdp c6 mbi quan hé vira lién
két vira phu thudc 13n nhau theo chiéu doc 1an chiéu ngang voi chirc nang, nhiém vy va quyén han duogc xac
dinh cy thé. Co ciu t chire d6 1a su tong hop cac bd phan (don vi va ca nhan) khac nhau dugc chuyén mén
hoa voi trach nhiém, quyén han nhét dinh, duoc bd tri theo nhitng cép, nhitng khau khac nhau nham dam
bao thyc hién cac chiic nang quan tri va hudng tdi dat dugc muc tiéu chung cia doanh nghi¢p. Bén canh do,
giita cac nhan vién, giita cAp trén va cip dudi hd trg chia sé thong tin cho nhau ciing 1a tién dé tdt cho viéc
van dung ké toan trach nhiém trong cic doanh nghiép san xuat khu vuc Ving kinh té trong diém phia Nam.

3.3. Nhan thirc ciia nha qudn ly

Nawaiseh & cong sy (2014) cho ring mudn viéc thiét 1ap va hoan thién hé théng ké toan trach nhiém
chat lwong va hiéu qua thi nha quan Iy cin phai nhan thirc dugc tim quan trong va vai trd cua ké toan trach
nhiém. Loi ich ctia h¢ thong ké toan trach nhiém mang lai chinh 1a 1am ting kha ning trach nhiém phap ly
nha quan 1y va gop phan lam ting ning suét lao dong. Khi ngudi quan 1y nhan thire duoc loi ich cua ké toan
trach nhiém, nhan thtrc dugc tinh hitu ich cua cac cong cu k¥ thuat trong ké toan trach nhiém thi nguoi quan
1y s€ c6 nhu cAu vé viée van dung ké toan trach nhiém. Tir do, nguoi quan 1y s€ c¢o trach nhiém véi hé théng
ké toan quan tri trong diéu hanh hoat dong ctuia doanh nghiép. Chinh sy hiéu biét vé cac cong cu k¥ thuat ké
toan trach nhiém mai gitp cho ngudi chi/ngudi diéu hanh doanh nghiép phat sinh nhu cdu vé viéc van dung
ké toan trach nhiém vao doanh nghiép minh, giup ho danh gia cao. Két qua nay ciing phu hop véi nghién ciru
ctia Tran Van Tung & Ly Phat Cudng (2018) cho thdy nhan t nhén thirc ciia nha quéan 1y c6 hé sb p=0,014
¢6 mdi quan h¢ thuan voi van dung ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép dét may ¢ Viét Nam. Nhur
vay, nhan thirc ctia nha quan 1y c6 tam quan trong cho viéc van dung ké toan trach nhiém vao doanh nghiép
san xudt tai Ving kinh té trong diém phia Nam.

3.4. Trinh dé ciia nhén vién ké todn

Theo Nawaiseh & cong su (2014) thi sy thanh bai cua mot doanh nghiép phu thudc rat 16n vao nguén Iuc
nhan lyc cia doanh nghiép d6. Do do nguén luc nhén sy, cu thé 1a trinh d6 chuyén mon ctia nhan vién ké
toan c6 anh huong 16n dén su van dung ké toan trach nhiém vao doanh nghiép. Pay 1a luc luong ndong cdt
trong viéc trién khai va van dung ké toan trach nhiém, nén néu trinh d6 chuyén mén vé ké toan chung va
ké toan trach nhiém noi riéng khong dap tng yéu cau s& khién cho viéc van dung ké toan trach nhiém trong
doanh nghiép s€ khong thuc hién duoc, hodc thuc hién nhung khong hi€u qua. Do d6 trinh d6 nhan vién ké
toan cang cao dan dén kha ning thanh c6ng cao khi van dung ké toan trach nhiém trong doanh nghiép. Trinh
d6 nhan vién ké toan duoc thé hién théng qua hé thdng bang cap duoc quy dinh theo quy ché dao tao cua Viét
Nam bao gém bé‘lng cép sau dai hoc, cir nhan dai hoc, ctr nhan cao déng va béng trung cép, ngoai ra con thé
hién thong qua cac chimg chi nghé nghiép nhu Ké toan truéng, ACCA, CPA.... Két qua nay ciing phi hop
v6i nghién ctru ctia Tran Vin Tung & Ly Phat Cudng (2018) ¢6 hé sb B=0,152 cho trinh do cia nguoi 1am
ké toan c6 anh hudng thuan dén van dung ké toan trach nhiém. Nhu vay dbi véi cac doanh nghiép san xuét
& Vung kinh té trong diém phia Nam dé véan dung tt ké toan trach nhiém thi cAn phai c6 mot ngudn nhan
luc cho bd phan ké toan du trinh do chuyén mon nghiép vy, c6 su hiéu biét vé cong cu ké toan trach nhiém
dé c6 thé van dung tot vao trong cong tac quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

3.5. H¢ thﬁ’ng khen thuong

Theo Fowzia (2011) va Tran Trung Tuan (2015) dé c6 thé thuc hién thanh cong hé thong ké toan trach
nhiém doi hoi cac doanh nghiép phai c¢6 hé théng khuyén khich khen thuéng phii hop cho ting thanh qua
cua cac trung tAm trach nhiém dé gop phan lam ting hiéu qua hoan thanh cong viéc trong cac trung tim
trach nhiém twong tng. Khi doanh nghiép san xuat tai Ving kinh té trong diém phia Nam c6 hé thong khen
thuong hop 1y, linh hoat phéi hop nhiéu cong cu khen thuong ca vé tinh than va tai chinh, dong vién duoc
ca vat chat 1an tinh than cta nhan vién, gan khen thuong v6i danh gia trach nhiém cia cac cap quan Iy diéu
nay lam tang hi€u qua lam viéc, x6a bo tinh trang tri tr¢, phat huy tinh sdng tao, dan chu trong hoat dong san
xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

4. Phwong phap nghién ciru

Nhoém sir dung phuong phap dinh tinh 1a nghién ctru tham do dé xac dinh cac nhan t anh huong dén viéc
van dung ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép san xuat & Vung kinh té trong diém phia Nam. Véi k¥
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thuat phan tich duoc st dung trong bai viét nay do 1a: Nghién ctru co so 1y thuyét vé ké toan trach nhiém,
tiép dén thong qua tong quan cac tai lidu nghién ctru trong va ngoai nudc vé cc nhan td anh huong dén van
dung ké toan trach nhiém tir d6 dé xuét cac nhan t tac dong dén viéc van dung ké toan trach nhiém trong
cac doanh nghiép san xuat tai Vung kinh té trong diém phia Nam. Tiép dén sir dung phuong phap phong van
chuyén gia dé diéu chinh céc nhan t6 cho phii hgp nhdm dwa ra mé hinh nghién ctru, nhom nghién ctru thiét
ké bang cau hoi khao sat voi cac bién quan sat trong bang cau hoi 1a cac nhan té anh huong dén viéc van
dung ké toan trach nhiém dé 1ay y kién chuyén gia v6i 2 murc do 1a ddng ¥ va khong dong ¥, va muc y kién
khac dé giri dén chuyén gia 1a nhitng nguoi ¢ kinh nghiém trong linh vuc ké toan gdm: Giam doc, Giam
dbc tai chinh, ké toan truong, ké toan vién va nhitng nguoi tham gia giang day vé ké toan trong cac trudong
dai hoc nham thu thap tdi da thong tin vé cac nhan to anh huodng dén van dung ké toan trach nhiém tai cac
doanh nghiép san xuét & Ving kinh té trong diém phia Nam. Theo Nguyén Dinh Tho (2012), nghién ciru
dinh tinh duoc thuc hién cho dén khi khong co su khac biét giira hai lan thu thap thong tin lién tiép, Khi @6
ta x4c dinh dugc diém bdo hoa cua nghién ctru dinh tinh. Sau d6 ta can thyc hién thém mét 1an phong van
nita nhim chic chin vé diém bao hoa. Néu tiép tuc khong c6 gi khac biét thi ding phong van lai vi khong co
¥ nghia néu phong vén tiép. O nghién ctru ndy, nhom tac gia di xac dinh dugc diém bio hoa khi thuc hién
phong van chuyén gia s6 8. Nhom tiép tuc phong van chuyén gia s6 9 va ciing c6 két qua khao sat twong tu.
Do d6 miu nghién ctru dinh tinh cho nghién ctru nay 14 9 chuyén gia. Sau khi tong hop ¥ kién chuyén gia,
nhom téc gia s& tién hanh d6i chiéu véi cac két qua tong hop nghién ctru ¢6 lién quan trén thé gidi va Viét
Nam dé di dén thong nhat cao vé viéc bo sung, hiéu chinh va giit lai nhimg nhén t6 dwoc cho 1a phi hop nhat
d6i voi ddc thu cia cac doanh nghiép san xuat & Vung kinh té trong diém phia Nam ciing nhu méi trudng
vin hoa, bdi canh kinh té x4 hoi Viét Nam. Cudi cing nhom nghién ctru sé tong hop cac y kién va giri email
cho céc thanh vién tham du dé théng nhét y kién 1an cudi, tir 6 1am co s d& xuat mo hinh. Tir d6, bai viét
ham y mot vai chinh sach dé van dung ké toan trach nhiém cho doanh nghiép san Xuét & Vung kinh té trong
diém phia Nam va cho cac co quan quan 1y nha nudc.

5. Két qua nghién ctru va mé hinh dé xuét

Muc ti€u cua nghién ctru nay la dé xut cac nhén t6 anh huodng dén van dung ké toan trach nhiém cho cac
doanh nghiép san xuit & Ving kinh té trong diém phia Nam bang phuong phap nghién ctru dinh tinh. Sau
khi trao d6i phong van cac chuyén gia vé cac nhan to: Phan quyén nha quan 1y, co cdu to chiic, nhan thirc
ctia nha quan 1y, trinh d6 ciia nhan vién ké toan va hé thong khen thuéng c6 dnh huong hay khong, tac dong
nhu thé nao dén viéc van dung ké toan trach nhiém tai cac doanh nghiép san xuét trén dia ban Vung kinh té
trong diém phia Nam. Két qua duoc cac chuyén gia danh gia nhu sau:

- Céc chuyén gia déu cho rang van dung ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép san xuét tai Ving
kinh té trong diém phia Nam 1a rat can thiét va cic chuyén gia déu nhat tri voi cac nhan t6 dwoc dé xuit,
9/9 phiéu khao sat déu cho két qua dong y. Didu nay ciing phu hop v6i nghién ciru cua Nawaiseh & cong
su (2014), Nawaiseh (2015) va Biswas (2017), Tran Trung Tuén (2015), Tran Vin Tung & Ly Phat Cudng
(2018).

- Tuy nhién cac chuyén gia déu cho rang mdi doanh nghiép c6 dic thu riéng nhung dé van dung ké toan
trach nhiém c6 hiéu qua thi cac nhan t6 c6 mirc 46 anh huong khac nhau can phai dugc do ludng cu thé dé
¢6 chinh sach phu hop thi viéc van dung ké toan trach nhiém ¢ cdc doanh nghiép san xuét trén dia ban Ving
kinh té trong diém phia Nam méi dem lai két qua cao. Ngoai ra, cac chuyén gia cho rang trong thoi dai cong
nghé bung nd, thi yéu td cong nghé 1a mot nhan t c6 anh huong tich cuc dén kha nang van dung ké toan
trach nhiém trong cic doanh nghiép san xuat trén dia ban Vung kinh té trong diém phia Nam, day c6 thé
dugc xem 1a nhan t6 méi trong linh vuc nghién ctru nay. Cu thé, theo cac chuyén gia thi can nghién ctru ca
hai loai cong nghé trong doanh nghiép. Mot 1 cong nghé san xuét cua cong ty anh huong dén loai cong cu
ké toan ma ké toan cong ty do6 s& str dung va dau tu vao cong nghé sé ting cudng hé thong kiém soat quan
1y; Hai 1a hé thdng cong nghé thong tin, vi theo y kién cac chuyén gia viéc ap dung cong nghé tién tién hién
dai giup doanh nghiép c6 loi thé vuot troi so v6i dbi thi cia minh vi bt ky doanh nghiép ndo mubn nang cao
ning luc canh tranh ciing phai c6 thong tin vé cac bén lién quan nhu: thi truong, déi thu canh tranh, khach
hang,...va biét cach xir 1y ¢6 hiéu qua nhitng thong tin thu thap duogc, tir 6 kip thoi co nhitng giai phap dé
nang cao hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép.
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Do d6 mé hinh chinh thirc duoc dé xuit ciia nhom nghién ctru véi cac nhan té anh hudong dén van dung ké
toan trach nhiém tai cac doanh nghiép san xuat & Vung kinh té trong diém phia Nam nhu sau: Nhém nhéan
t6 ké thira tir cac nghién ciru trude: (1) Phan quyén nha quan 1y, (2) Co ciu td chire, (3) Nhan thirc ciia nha
quan 1y, ( 4) Trinh d6 cta nhan vién ké toan, (5) Hé thdng khen thuong va nhan t6 méi duoc dé xuit: (6)
Cong nghé.

Hinh 1: Mb hinh nghién cttu cAc nhén t6 4nh hwéng dén van dung ké toan trach nhiém & cac
doanh nghi€p sin xuat ¢ vung kinh té trong diém phia nam Viét Nam

Phan quyén nha quan 1y \NHI

Co cau to chuc Ké toan trach

nhi€ém & cac
doanh nghiép
san xudt ving
kinh té trong
di€m phia nam
Viét Nam.

3

[Nhan thtrc cia nha quan ly

Trinh d§ ctia nhan vién ké toan

H5

Hé thong khen thudng

Hé6

Cong nghé

Nguon: Nhém tc gid dé xudt

6. Ham y chinh sach

Mo hinh nghién ctru cac nhan té anh huong dén van dung ké toan trach nhiém lam co s& cho cac nghién
ctru sau hon vé viée van dung ké toan trach nhiém cho cac doanh nghiép san Xuét & Vung kinh té trong
diém phia Nam trong bdi canh Vung kinh té trong diém phia Nam dang huy dong ngudn lyc, kéu goi dau tu,
nghién ctru va Gmg dung khoa hoc cong nghé vao san xuét, kinh doanh dé phat trién dia phuong.

Dé cac doanh nghiép san xuét tru viing, phat trién duoc la dong luc chinh dé thic day phat trién khu vuc
Vung kinh té trong diém phia Nam. Cac doanh nghiép can phai ning cao nhan thirc vé lgi ich khi van dung
ké toan trach nhiém, xem déy 1a cong cu quan 1y hiéu qua cho doanh nghiép dé tir d6 danh gia mirc d6 van
dung ké toan trach nhiém & doanh nghiép minh dén dau, tim ra nguyén nhén tac dong 13 gi dé tir d6 co bién
phép phu hop.

Dbi v6i chinh quyén dia phuong cac tinh Viing kinh té trong diém phia Nam cén c6 diéu tra, khao sat toan
bo cac doanh nghiép san xuat trén dia ban dé danh gia hiéu qua va thuc trang van dung ké toan trach nhiém
tir d6 cac dia phuong c6 nhitng chinh sach hd tro cho cac doanh nghiép vé chinh sach dao tao, bodi dudng
nhit 13 doi ngii k& toan va cac nha quan 1y vé ké toan quan tri néi chung va ké toan trach nhiém néi riéng
gan voi cac phuong phap hién dai phu hop véi dic thu cia khu vue kinh té trong diém phia nam Viét Nam.
Bén canh d6 cac dia phuong trong khu virc kinh té trong diém phia nam Viét Nam ciing can phai thiét 1ap
moi truong phap 1y ddy du, ban hanh cdc vin ban phap quy hoic kién nghi nha nuéce ban hanh dé hudng
dan cac doanh nghiép trén dia ban ctia minh van dung cong cu ké toan trach nhiém gan véi cac phuong phap
hién dai vao trong cong tac quan 1y doanh nghiép dé nang cao hiéu qua quan 1y.

7. Két luan va huwéng nghién ciru tiép theo

Nghién ctru dd dat duge muc tiéu ban déu dé ra d6 1a dé xuat mo hinh cac nhén t6 anh hudng dén van
dung ké toan trach nhiém trong cac doanh nghiép san xut & Vung kinh té trong diém phia Nam, tuy nhién
nghién ctru nay chi yéu chi di vao nghién ciru va xac dinh cac nhan t6 tic dong dén van dung ké toan trach
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nhiém trong cac doanh nghiép san xuat trén dia ban Ving kinh té trong diém phia Nam, chua di vao khao
sat rong rai va kiém dinh lai mo hinh trong thuc té. Trong thoi gian t6i, nghién ciru tiép tuc khao sat rong rai

va kiém dinh lai mé hinh nghién ctru.
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